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A.MISSIONS ET OBJECTIFS DU CENTRE BEAUBOURG

Pourquoi le Plateau Beaubourg ?

L’ilot d’insalubrité qui occupait emplacement du village dont la mauvaise
réputation au Xlle siécle est a Porigine du mot « Beaubourg » devait &tre
démoli dés 1927. Il ne I’a été que partiellement - ¢’est-a-dire les seuls plateaux
Beaubourg et La Reynie - et par tranches successives de 1933 a 1937, avec
Paccord de la Commission du Vieux Paris.

L’flot insalubre était beaucoup plus étendu et recouvrait, en outre, ’actuel
flot de Venise, P'flot Quincampoix et ’emplacement du nouveau complexe
scolaire et sport1f Saint-Merri.

Les démolitions de 1937 avaient laissé le plateau Beaubourg et le plateau
La Reynie a ’état de « terrains vagues » . La proximité des Halles Centrales,
et Pengorgement automobile du quartier qui en résultait, expliquent la
transformation progressive de ces terrains vagues en parc de stationnement.
Ils devaient servir de réserves dans 'opération de rénovation du quartier
envisagée a la suite de la décision de transfert des Halles a Rungis, prise
en 1959. Ainsi prévoyait-on de transférer certaines activités, et de construire
des logements sur cet emplacement.

Ce n’est qu’en octobre 1968 que la vocation culturelle du plateau Beaubourg
fut affirmée par la délibération du Conseil de Paris, prise a Pinitiative de
M. Capitant, et qui fixajt 'emplacement définitif de la grande Bibliothéque
Publique d’Information dont le projet existait depuis 1963 sous le nom de
Bibliothéque des Halles. Cette bibliothéque devait cumuler les avantages
d’une encyclopédie et d’une anthologie, et permettre aux lecteurs d’y
consulter « librement » les meilleurs ouvrages ou documents iconographiques
relevant de toutes les disciplines et constamiment tenus 4 jour en fonction des
progrés de la connaissance ou de I’actualité. A la demande du Président de
la République, ce projet initial du Ministére de I’Education Nationale fut
complété et enrichi par des activités relevant du Ministére des Affaires
Culturelles pour constituer un Centre Culturel polyvalent ou voisineraient
les arts plastiques, la lecture publique, le design et la musique. L’utilisation
du plateau Beaubourg était ainsi arrétée de maniére & tirer partie de son
emplacement exceptionnel au coeur de la capitale, 4 la jonction du Marais
et des Halles, a proximité du Louvre et de la Bibliothéque Nationale, dans
un quartier ou s’inscrivent déja les Archives, Carnavalet, la Bibliothéque
de la Ville de Paris, la Bibliothéque Forney (2 ’'Hdbtel de Sens), le Théétre de
Ia Ville, le Conservatoire des Arts et Métiers.

Par ailleurs, le palais Wilson qui abrite le Musée National d’Art Moderne ne
semblait pas répondre aux exigences que requicrent la présentation des
collections et le caractére des manifestations en matiére d’art contemporain.
Déja André Malraux avait souhaité la construction d’un « musée du XXe
siécle » qui aurait été confiée a Le Corbusier. Toutefois, I’emplacement
envisagé pour ce musée (le nouveau quartier de la Défense) était trop
excentré et aurait aggravé le déséquilibre entre I’est et ’ouest de Paris.



Les objectifs culturels du futur Centre

« Je voudrais passionnément que Paris posséde un centre culturel comme
on a cherché & en créer aux Etats-Unis, avec un succés jusqu’ici inégal,
qui soit a la fois un musée et un centre de création, ou les arts plastiques
voisineraient avec la musique, le cinéma, les livres, la recherche audio-
visuelle, etc... »

Cette citation du Président Georges Pompidou illustre bien le caractére
novateur du Centre Beaubourg. Contrairement 4 ce qui est souvent dit,
ce n’est pas un simple musée, mais un complexe culturel tendant & rassembler
en un méme lieu des activités trés diverses.

A la bibliothéque de lecture publique s’ajoutent un Département des Arts
Plastiques, un Centre de Création Industrielle, un Institut de Recherche
Acoustique / Musique, une troisiéme cinémathéque qui complétera celles
de la rue @’Ulm et du Palais de Chaillot. Une place trés importante est
réservée aux arts plastiques ; le Département des Arts Plastiques réunira
en effet le Musée National d’Art Modemne et le Centre National d’Art -
Contemporain dont les activités, en progression depuis quelques années,
devraient s’orienter vers la recherche, Pexpérimentation et la définition de
nouveaux types de rapports avec le public. Ce regroupement nécessaire de
Part moderne et de ’art contemporain sera complété par la présence du
Centre de Création Industriclle détaché de IUnion Centrale des Arts
Décoratifs.

Ainsi se réalise une véritable « intégration » des principales formes de Part
du XXe siécle. Beaubourg doit contribuer a faire disparaitre les cloison-
nements entre les manifestations et les activités culturelles s’adressant trop
souvent a des publics et 4 des créateurs distincts, 4 une époque ou s’affirme
au contraire la nécessité de I'échange et de la communication (et dans cette
perspective Beaubourg se place dans le sillage de I’expérience du Bauhaus).
D’autre part, il pourra offrir 4 des hommes de talent des moyens a la mesure
de leur ambition qui doit allier le souci constant de la qualité et la formation
d’un public aussi large que possible. Enfin, il doit permetire 4 Paris de
continuer d’exercer et de développer son rdle dans la vie artistique inter-
nationale.

Certains ont pu s’inquiéter des dimensions de Pentreprise, et de sa philosophie
« intégrationniste » qui iraient 4 ’encontre d’une évolution tendant plut6t
A disperser les musées en petites unités. Mais cette évolution n’est pas
contradictoire avec les expériences de regroupement réalisées en matiére
de création artistique. Beaubourg doit permettre de repenser la notion de
musée comme cela est en cours dans certains pays étrangers, notamment
la Suéde. Le Centre constitue i cet égard un grand équipement intégré du
type de ceux réalisés 4 Iétranger et, depuis quelques années, en France.

La décision qu’a prise M. Pontus Hulten d’accepter la direction des Arts
Plastiques dans le futur Centre confirme la vocation de Beaubourg a
concrétiser I'idéal de « musée de avenir » qui est celle du fondateur du
Moderna Museet. Le potentiel international de Beaubourg résulte essentiel-
lement, selon lui, de ses dimensions exceptionnelles nécessaires « pour
nourrir et susciter des initiatives multiples et qui ne soient pas seulement
parisiennes, pour établir un échange permanent et fructueux avec d’autres
centres et foyers, pour accueillir (...) dix milleé personnes par jour dans un
grand lieu vivant et ouvert, pour donner ainsi au public une image de la
relation avec la culture et la création plus riche et plus variée que ce qui lui
est offert présentement » (article de M. Ponthus Hulten dans le Monde du
15 avril 1974).



Par ailleurs, la configuration du batiment du Centre Beaubourg en fera un
pble d’innovation et de rénovation urbaines dans ce quartier Saint-Merri
jusqu’alors sillonné de voies a circulation rapide et qui doit redonner leur
place aux cheminements piétonniers. Il pourra ainsi équilibrer les admirables
monuments religieux (Eglises Saint-Merri et Saint-Leu - Saint-Gilles) qui
dominent ce lacet de ruelles et de petites places. La mission culturelle de
Beaubourg s’étend de ce fait naturellement & son environnement qu’il doit
aménager et animer.

Le point de Popération en mai 1974

Le décret du 31 décembre 1971 créant PEtablissement Public du Centre
Beaubourg dispose qu’il « a pour mission de faire construire (...), de mettre
en état de fonctionnement et d’ouvrir au pupﬁc et aux organismes utilisateurs
un centre culturel (...) ».

A cette fin, ’établissement coordonne les études entreprises et met en
ceuvre les programmes arrétés par le Ministre des Affaires Culturelles et le
Ministre de PEducation Nationale.

Il peut, en accord avec les autres autorités compétentes, réaliser toutes
opérations de nature i assurer au Centre un environnement approprié.

I fait procéder 2 la mise en place des équipements et moyens spécifiques
fournis par les services utilisateurs du Centre.

It propose aux Ministres des Affaires Culturelles et de ’Education Nationale
le schéma de fonctionnement et le mode d’organisation du Centre.

Ainsi PEtablissement Public se voyait assigner quatre objectifs :
- de construction,

- d’aménagement de 'environnement,

- de préfiguration de la gestion du futur Centre,

- de préparation du statut du futur Centre.

Deux années pleines se sont écoulées depuis la définition de cette mission,
qui ont permis i PEtablissement Public de la préciser et d¢’en accomplir une
grande partie. La fin des travaux et Pouverture du Centre étant prévue en
1976, Ie présent rapport d’activité doit en réalité faire le bilan d’une période
dépassant légérement la moitié du temps imparti & PEtablissement Public
pour mener a bien sa mission.
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® CONSTRUCTION :

Les architectes avaient été sélectionnés a I'issue d’un concours d’idée et
non pas sur un projet détaillé. Le batiment qu’ils proposent a pris, depuis le
concours, sa forme définitive, et la maquette en est exposée depuis le mois de
janvier 1974. Les orientations fondamentales qui avaient motivé le choix du
projet lauréat ont été maintenues.

Le jury du concours, réuni en une séance spéciale en décembre 1973, s’est
vivement félicité de la bonne adéquation du projet aux intentions initiales.
Le bétiment n’occupe que la moitié du terrain acquis par I’Etablissement
Public et laisse libre une place aménagée de prés d’un hectare dont le public
aura la jouissance gratuite. Les structures apparentes en acier, les parois de
verre, les ascenseurs et les escaliers mécaniques disposés & ’extérieur de la
facade donneront une impression de force, de 1égéreté, d’animation, d’éclat
et surtout de transparence. Le rejet des circulations a I’extérieur du batiment
permettra de dégager de toute contrainte technique les plateaux intérieurs
dont la dimension est de 7.500 m? . Ainsi, et pour la premiére fois en France,
les responsables des diverses activités culturelles du Centre peuvent-ils
concevoir avec une grande liberté et adapter a leurs besoins des surfaces non
prédéterminées.

Toutefois le projet de PLR.C.A.M. a acquis, depuis ’époque du concours,
une existence autonome par rapport i celle du batiment principal. L’institut
de recherche congu et dirigé par Pierre Boulez - ou « Petit Beaubourg » -
sera entiérement enterré entre le « Grand Beaubourg » et I’église Saint-Merri
dont le chevet, rendu visible par la démolition de ’école qui le dissimulait,
restera dégagé.

Sur le chantier principal, la partie « génie civil » est trés avancée et le montage
de la charpente métallique commencera pendant 1’été 1974. La construction,
achevée par I'E.P.C.B. en 1973, d’un complexe scolaire et sportif Saint-Merri
a permis de démolir ancienne école et d’ouvrir le chantier de I’'ILR.C.A.M.
Cette opération a pu &tre menée a bien, dans un délai trés court, avec
deux mois et demi seulement de retard dus a la gréve de la cimenterie et de la
batellerie.

L’état d’avancement de la construction permet d’affirmer que les trois
objectifs auxquels doit obéir opération (qualités, colts, délais) seront dans
Pensemble respectés.

Sauf circonstances imprévisibles, la construction du Centre se réalisera
normalement sans grands changements par rapport aux objectifs fixés il y a
deux ans.

Toutefois, le chantier de PL.R.C.A.M. dont le planning était décalé dés le
départ par rapport a celui du Grand Beaubourg a subi le contrecoup du
retard de deux mois et demi de I’école et doit nécessiter, a la demande de
Pierre Boulez, des adaptations dont les Pouvoirs Publics doivent décider.

® AMENAGEMENT DE L’ENVIRONNEMENT

La bonne intégration de cette architecture dans un quartier historique dont
les monuments les plus remarquables sont d’époque Renaissance, a pu
susciter des inquiétudes. En réalité, et notamment depuis le Conseil restreint
des Ministres du 6 décembre 1973, ’Etablissement Public conduit, en liaison
avec la Ville de Paris et la S.E.M.A.H., une mission d’aménagement de cet
environnement urbain (décoration des fagades et des murs pignons, déga-
gement de perspectives, aménagement de voies piétonnieres, etc...) qui
devrait permettre I’harmonisation et la mise en valeur respective de ces
architectures différentes tout en favorisant Panimation du quartier.



® PREFIGURATION DE LA GESTION DU FUTUR CENTRE

Parallélement se précisent et se mettent progressivement en place les
structures de fonctionnement du futur Centre, grice 4 une action de préfigu-
ration qui prendra de plus en plus d’importance au fur et & mesure de
lavancement des travaux. Ainsi, le batiment, une fois achevé, ne sera pas
une machine vide mais un Centre Culturel déja vivant et actif. Peu a4 peu
sont intégrés les différents départements du Centre : intégration achevée
pour le Centre de Création Industrielle et pour le Centre National d’Art
Contemporain ; prise en charge progressive pour le Musée National d’Art
Moderne, mise en place de la Documentation Spécialisée, de I'Institut de
Recherche Acoustique / Musique, des services communs.

Cette intégration se réalise d’abord sur le plan des moyens techniques :
tous les « utilisateurs » sont installés dans le méme immeuble provisoire au
35, boulevard de Sébastopol et recourent a certains services communs,
comme le Service du Personnel, ceux du Matériel, du Courrier, de PEdition,
de I’ Audiovisuel, etc...

Elle est effectuée également sur le plan des moyens financiers : les budgets
des utilisateurs et des services communs font I’objet d’une discussion globale.

Dans la logique de cette mission, ’Etablissement Public, grace a son Dépar-
tement des Arts Plastiques déja constitué, poursuivra en 1974 et 1975 une
politique d’expositions importantes dans les locaux du Musée National
d’Art Moderne.

Ceux-ci servent également au regroupement des services de ce Département
qui peut ainsi simuler son fonctionnement futur.

® PREPARATION DU STATUT DU FUTUR CENTRE :

Enfin, I'Etablissement Public a mené des études approfondies sur le
statut du futur Centre. Un projet de loi portant création de ce Centre a été
approuvé en Conseil des Ministres et déposé sur le bureau de I’Assemblée
Nationale. )

Le Centre aura le statut d’Etablissement Public National ; il n’aura pas le
caractére industriel et commercial mais pourra accomplir les actes de droit
privé nécessaires a sa mission, tout en disposant de souplesses particuliéres
de gestion et de structures de directions originales par la participation qu’elles
organisent.

Ses collections seront inaliénables et demeureront propriétés de I'Etat.

Les grandes lignes de Porganisation et du fonctionnement du futur Centre
ont fait objet d’un projet de décret d’application et d’accords interminis-
tériels ; les autres éléments du statut, et en particulier le statut du personnel,
sont en cours d’élaboration. Ainsi, le futur Centre devrait-il avoir un statut
clair et défini plus d’un an avant son ouverture, ce qui est une garantie
de succés de Popération.

Le Centre Beaubourg veut &tre un modéle en matiére d’équipements
intégrés tant sur le plan des activités et de I'architecture que sur le plan
de la procédure administrative en évitant une dissociation, trop souvent
constatée, entre opération d’équipement et opération de fonctionnement.

L’opération Beaubourg a aujourd’hui dépassé le stade du projet. Elle peut étre
considérée comme avancée a mi-course.
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B. ’OPERATION DE REALISATION
DU CENTRE BEAUBOURG

La réalisation d’un ouvrage public ou privé fait intervenir trois groupes
de protagonistes :

- le maitre de Pouvrage, personne physique ou morale pour le compte
de laquelle 'ouvrage est étudié ou construit ;

- le maitre d’ceuvre, qui a pour mission de concevoir Parchitecture de
Pouvrage, de surveiller Pexécution des travaux et d’assurer la direction des
entreprises, d’assister le maitre de Pouvrage dans la réception et le réglement
de Pouvrage ; ce maitre d’ceuvre peut étre un cabinet d’architecture, un
bureau d’études ou d’ingénieurs-conseils, ’association d’un cabinet et d’un
bureau ;

- les entreprises, qui peuvent, soit contracter séparément avec le maftre
de I'ouvrage qui les choisit, soit €tre sous-traitantes d’une seule entreprise,
dite « entreprise générale », qui contracte directement avec le maitre de
Pouvrage, et qui assume entiérement la direction et la responsabilité des
travaux ; dans ce dernier cas, le maitre de I’ouvrage n’a pas de relations
directes avec les entreprises sous-traitantes.

L’originalit¢ de Beaubourg est de cumuler les avantages de ces deux
systtmes (coordination assurée par I’entreprise générale, choix des entre-
prises sous-traitantes par le maitre de I'ouvrage) en associant au maftre
d’ceuvre une entreprise générale a postériori, dite contractant principal, parce
que les entreprises qu’elle dirige contractent d’abord avec le maitre de
PPouvrage.

La maitrise de ’ouvrage

La maitrise de Pouvrage est assurée par ’Etablissement Public du Centre
Beaubourg, établissement public national a caractére administratif, doté
de lautonomie financiére et de la personnalité morale.

Il est placé sous la tutelle des ministéres des Affaires Culturelles, de
PEducation Nationale et de PEconomie et des Finances.

Les autorités de tutelle sont représentées dans son conseil d’administration.
Le président du conseil ’administration assure la direction de ’Etablissement
Public.

Le Conseil d’ Administration arréte le budget, approuve le rapport d’activité,
délibére sur les marchés et les conventions passées par I’Etablissement
Public.



L’Etablissement Public est soumis aux régles traditionnelles applicables aux
¢tablissements publics administratifs, et en particulier aux régles de la
Comptabilité Publique, a celles du Code des Marchés Publics, au Contrdle
Financier de I’Etat, ...

Le terrain sur lequel est construit le Centre Beaubourg a été cédé a
PEtablissement Public par la S.E.M.A.H. (Société d’Economie Mixte pour
PAménagement, la Restauration et la Rénovation du Quartier des Halles).
Les conditions de cette cession sont fixées dans un cahier des charges et des
conventions de travaux, qui régissent les rapports entre la S.E.M.A H. et
PE.P.C.B.

L’E.P.C.B. représente auprés de ces interlocuteurs les futurs utilisateurs
des espaces qu’il aménage. Ces utilisateurs ont par ailleurs un représentant
au Conseil d’Administration de I’Etablissement Public.

La maitrise d’ceuvre

La majtrise d’ceuvre est assurée par les architectes lauréats du Concours
International d’Architecture, assistés par un bureau d’études britannique.

Préfigurant, dés 1972, la réforme de Pingéniérie (applicable depuis le
ler Janvier 1974), P’Etablissement Public du Centre Beaubourg a augmenté
les responsabilités du maijtre d’ceuvre, en contrepartie d’'une rémunération
plus importante.

Avant cette expérience, la rémunération du maiftre d’ceuvre était calculée
sur la base du cofit final de Iouvrage ; son montant exact n’était donc
connu qu’a la fin des travaux.

Le principe adopté est de fixer contractuellement un cofit d’objectif, base
de la rémunération, sur lequel le maitre d’ceuvre engage sa responsabilité.
Si le coft réel des travaux s’écarte de plus de 12 % de ce colt d’objectif,
le maitre d’ceuvre est pénalisé. Il existe de méme un délai d’objectif,
garanti par le maitre d’ceuvre ; toutefois, la responsabilité principale de ce
dernier porte sur les cofits.

Pour assumer ces responsabilités dans les meilleures conditions, le majitre
d’ceuvre est renforcé par le contractant principal qui a pour mission Pas-
sistance au bureau des architectes pour les problémes de mise en ceuvre
et de cofts, la maitrise du chantier (planification, coordination, suivi des
travaux, contréle des coflits) son aménagement et son exploitation, et la
responsabilité de bonne exécution et de bonne fin des travaux. Le contrac-
tant principal engage, comme le majtre d’ceuvre, sa responsabilité contrac-
tuelle sur les cofts et les délais. Toutefois, et a I’inverse de ce qui exXiste
pour le maitre d’ceuvre, c’est sur les délais que porte principalement cette
responsabilité. En effet, ’entreprise principale est plus 4 méme que les
architectes d’évaluer les délais de réalisation, et de les contrdler,
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C. ETABLISSEMENT PUBLIC

L’Etablissement Public, initialement investi d’une mission d’aménagement
et de construction, s’est vu confier, & compter de 1974, une mission de
préfiguration de la gestion du futur Centre. Ces deux missions doivent
converger vers un méme but : Pouverture du Centre en 1976. Toutefois
I'organisation de P’établissement public différe selon que I’on considére
Pune ou l'autre mission.

L’opération d’aménagement et de construction

L’avancement de la construction et le développement de ia mission d’aména-
gement des abords impliquaient une certaine évolution de Iorganigramme
du Centre. Dans la phase ot la part des études prédominait, une organisation
par fonctions était mieux adaptée a la bonne conduite du projet : chaque
objectif (qualité, cofit, délai) était pris en charge par une direction ;
Porientation générale était définie par un Comité de Direction regroupant
les trois directeurs sous autorité du Président.

Aujourd’hui, la réalisation, dont I'importance s’accroit, prend le pas sur la
programmation qui est achevée ou en voie de 1’étre, et sur les études, dont
la plupart sont arrivées a un stade avancé.

L’organisation de I’Etablissement Public s’est donc adaptée a I’évolution de
ses missions ; une structure par projets a ét¢é adoptée, les trois directions
étant cependant maintenues.

LA GESTION PAR PROIJET

Un projet est un ensemble géographique ou fonctionnel d’é1éments cohé-
rents ; ainsi constituent des projets les ensémbles suivants -
Penvironnement, I'informatique, ’'LLR.C.A.M., 'audio-visuel, le mobilier...

Le responsable d’un projet est chargé de faire respecter les trois objectifs
de qualité, de colit et de délai. Il en référe périodiquement devant le Comité
de Projet qui regroupe le président, les trois directeurs, les architectes et la
cellule de coordination Planning-Budget. Les orientations gémérales du
projet sont arrétées par le Comité de Direction. Le suivi des projets est
assuré par la cellule de coordination Planning-Budget, placée sous la respon-
sabilité du coordinateur général.

LES TROIS DIRECTIONS

Elles interviennent comme prestataires de services pour les responsables
de projet. Elles exercent d’autre part des missions propres (rapports avec
les tutelles, avec les utilisateurs, avec les entreprises).

- La Direction Administrative et Financiére a un réle fonctionnel ; orga-
nisée pour faire face a la double mission de PE.P.C.B., elle a comme
attributions : I’élaboration des programmes financiers, les études d’orga-
nisation, la gestion budgétaire et comptable, 1a gestion du personnel, les
affaires juridiques et contentieuses, la gestion des services généraux (achats,
matériels, locaux, courrier, etc...)

- La Direction des Etudes et Programmes achéve les études relatives aux
programmes de ’ILR.C.A.M. et de ’environnement et poursuit ’adéquation
programme-projet.
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- La Direction de ’Aménagement et de la Construction voit s’ajouter a
ses missions traditionnelles (passation des marchés, suivi des travaux et du
chantier), une mission d’aménagement intérieur ; elle est chargée dans ce
dorr;alilne d’assurer ’homogénéité et le planning des appels d’offres du
mobilier.

Cette organisation doit permettre une appréciation des résultats au regard
des objectifs poursuivis. Cette appréciation implique une contribution des
trois directions, chacune en ce qui la concerne. La Cellule Coordination
Planning-Budget suit les écarts, et sollicite selon le cas des décisions
de la coordination générale (action quotidienne), du Comité de Direction
(action hebdomadaire), du Comité de Projet (action mensuelle).

Toutefois, cette organisation se veut essentiellement une assistance i la
décision qui reléve en dernier recours du Président.

L’opération de préfiguration de la gestion du futur
centre

L’organigramme qui correspond a la mission de préfiguration de la gestion
et d’ouverture du Centre s’inspire directement de Porganigramme adopté
dans le rapport général sur l’organisation-gestion du futur centre. Il en
difféere toutefois sur un certain nombre de points ; ces différences tien-
nent a Pexistence de structures administratives propres a ’Etablissement
Public, a la nécessité d’une instance d’impulsion et de coordination géné-
rale pour metire en place des services communs, et a Pimportance des
problémes d’organisation-gestion liés a ’ouverture du Centre.

STRUCTURES DE DIRECTION

- Un comité de Direction, regroupant les quatre « utilisateurs » du futur
Centre et placé sous la présidence du Président de I’Etablissement Public,
préfigure le Conseil de Direction du futur Centre. Toutefois, il ne dispose
pas de tous ses pouvoirs ; en effet, PEtablissement Public du Centre
Beaubourg continuera 4 disposer des structures classiques des établisse-
ments publics administratifs, tant que le nouvel établissement public chargé
de la gestion de Beaubourg ne lui aura pas succédé.

Le Président de I’E.P.C.B. doit, en particulier, rendre compte de sa gestion
devant le Conseil d’Administration ; cela signifie que le Comité de
Direction ne peut pas étre investi de tous les pouvoirs dont il disposera
dans le futur centre, notamment en matiére financiére.

Ce Comité de Direction des utilisateurs peut déléguer ses pouvoirs a
des commissions. A ce jour, trois commissions ont été créées :

pour les manifestations inaugurales,
pour les problémes d’édition et de diffusion,
pour les questions administratives.

Une instance de coordination générale a la charge :

® de la coordination administrative des services communs et des départe-
ments.

® du secrétariat du Conseil d’Administration et du Comité de Direction
des Utilisateurs.

® du groupe d’organisation-gestion, chargé d’étudier et de mettre en place
les structures et les moyens de gestion du futur centre (ses travaux
sont soumis a un Comité, les principales orientations sont adoptées
par le Comité de Direction des Ultilisateurs).

® de PPouverture du futur centre.
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Par ailleurs, le Service de Relations Publiques est également rattaché
a la coordination générale.

Les problémes culturels sont plus précisément suivis par le chargé de
mission auprés du Président de I’Etablissement Public du Centre Beaubourg.

LES DEPARTEMENTS
Les quatre départements ont une existence individualisée.

La situation de chacun de ces départements peut étre caractérisée de la
facon suivante :

- la Bibliothéque Publique d’Information est actuellement un département
de I’établissement public national & caractére administratif, appelé Réunion
des Bibliothéques Nationales. Il est placé sous la tutelle du Ministre de
PEducation Nationale.

- le Centre de Création Industrielle était jusqu’en juillet 1973 un départe-
ment de PUnion Centrale des Arts Décoratifs, association de la loi de 1901
gérant par convention avec I’Etat le Musée des Arts Décoratifs. Depuis le
ler janvier 1974, et en application d’une convention passée entre ’E.P.C.B.
et PU.C.A.D., les moyens du C.C.I. sont intégralement rattachés au budget
de ’E.P.C.B. ot ils sont individualisés. Par ailleurs, le C.C.I. bénéficie de
missions (organisation d’expositions, études) qui lui sont confiées par le
Ministére de PIndustrie auquel il est relié par voie de convention. Ce
département ministériel sera représenté au conseil d’orientation et de sur-
veillance du futur centre.

Le Département des Arts Plastiques regroupe trois organismes :

® le Musée National d’Art Moderne.

® le Centre National d’Art Contemporain.

@ la Documentation Spécialisée, issue du C.N.A.C.

Il comporte trois services qui disposent de moyens inscrits au budget
de I’Etablissement Public ; toutefois, si le service de la documentation est
intégralement financé par ces moyens, le service des manifestations dispose
en outre de moyens provenant de I’Association du Centre National d’Art
Contemporain et le service des collections de moyens provenant de la
Direction des Musées de France.

- DInstitut de Recherche et de Coordination Acoustique-Musique est un
département en voie de constitution, dont les moyens sont individualisés
dans le budget de 'E.P.C.B. Ils seront complétés ultérieurement par ceux
dont sera dotée lassociation dont la mise en place est prévue en 1974
(AR.C.AM).

LES SERVICES COMMUNS

Les services communs, actuellement constitués, sont :

- la Direction Administrative et Financiére, dont les effectifs sont pro-
gressivement renforcés pour faire face notamment aux besoins supplémen-
taires nés du fait de la préfiguration ;

- une cellule des Relations Publiques et une cellule chargée de PPaccueil
des enfants et des liaisons avec I’enseignement et les centres actuels qui
préfigurent en partie la future direction de 1’accueil.

- le service Edition et Diffusion, qui se développe progressivement ;
- le service Informatique ;

- le service Audio-visuel dont une partie de I’activité est orientée vers la
satisfaction des besoins des départements.

Par ailleurs, une Direction du Batiment et de la Sécurité doit se constituer
en 1974, pour traiter des problémes de gestion du batiment et des équipe-
ments de gardiennage et de sécurité.
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QUELQUES CHIFFRES

SUR LES SURFACES DES ACTIVITES

Total des surfaces utiles de Beaubourg ................... 61.000 m?
Grand Beaubourg : 56.900 m®

Petit Beaubourg : 4.200 m?

Services communs et activités communes ................ 20.600 m?
dont 11.300 m? ouverts au public

DEpPartemMents .. ........urriii e 40.500 m?
Surface totale ouverte au public ..........coviinunnnnnn. 51.800 m?
(3 lintérieur du bAatiment)

Département des Arts Plastiques ........................ 17.600 m?
Centre de Création Industrielle ............... .. ........ 3.600 m?
Bibliothéque Publique d’Information .................... 15.000 m?
Institut de Recherche et de Coordination Acoustique / Musique . 4.200 m?
Place Beaubourg ..............coiiuiiinnrinenanennn. 9.000 m?




D. LES DEPARTEMENTS

Les départements et organismes associés assument les objectifs fondamen-
taux du Centre et peuvent étre classés en deux catégories :

® lecs départements de P’établissement public :
Département des Arts Plastiques
Centre de Création Industrielle

Ces départements sont dotés de la plus grande autonomie en matiére
culturelle. Ils sont intégrés dans le centre en ce qui concerne leur gestion
et, dans ce domaine, les pouvoirs qu’ils détiennent leur sont délégués
par le Président.

® les organismes associés :
la Bibliothéque Publique d’Information
PLR.C.A.M. (dés que la fondation aura été instituée).

Ces organismes associés - relevant ou non d’une autre autorité - disposent,
en tout état de cause, de budgets de fonctionnement spécifiques. Ils sont
liés par convention au Centre Beaubourg, responsable pour eux de la
gestion du batiment, de P'ordre public, et éventuellement, de certaines
tiches de gestion. Dans la réalité, la distinction entre départements et
organismes associés est moins nette qu’il n’y parait :

® les départements peuvent exercer certaines activités au travers d’organes
dotés de statuts spécifiques.

@ les organismes associés sont intégrés de fait pour tout ce qui concerne
le batiment et la sécurité, la gestion et I'utilisation des espaces communs
(accueil, place, forum) et certains services généraux tels que : standard
téléphonique, réception, tri du courrier.

@ les organismes associés peuvent, d’ailleurs, utiliser plus largement les
services communs (informatique et audio-visuel entre autres), des presta-
tions relevant de la gestion administrative peuvent méme é&tre envisagées,
y compris en ce qui concerne la gestion du personnel.

Plus généralement, et au-deld méme de P'utilisation de moyens communs,
il est souhaitable qu’objectifs et actions soient coordonnés au niveau de
la direction générale, tous les responsables des départements et des orga-
nismes associés étant alors représentés au sein d’un Comité « Programmes ».

23




DEPARTEMENT DES ARTS PLASTIQUES

DIRECTION

RELATIONS EXTERIEURES

EXPOSITIONS

GALERIE EXPERIMENTALE

SERVICES
ADMINISTRATIFS
ET TECHNIQUES

® administration

@ accueil et surveillance
® moyens audio-visuels
@ ateliers

COLLECTIONS

@ travaux scientifiques
@ cabinet d’art graphique
@ registrat

@ restauration

DOCUMENTATION

@ fonds documentaires

® médiathéeque

@ catalogage

@ ateclier de micro-
filmage

@ éditions

MANIFESTATIONS

® secrétariat des
manifestations

@ cxpositions itinérantes |
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Le DEPARTEMENT DES ARTS PLASTIQUES regroupe :

® le Musée National ’Art Moderne (M.N.A.M.).

@ le Centre National d’Art Contemporain (C.N.A.C.).

® la Documentation Spécialisée (regroupant les anciens services de docu-
mentation du C.N.A.C. et une partie de ceux du M.N.A.M.).

Ce regroupement présente de nombreux avantages :

® meilleure articulation et coordination des activités précédemment dévo-
Iues au M\N.AM. et au C.N.A.C.

@ renforcement des possibilités d’action a effectifs constants, par mise
en communs de moyens (documentation, organisation de manifestations,
gestion des ceuvres, moyens techniques).

® cn définitive, constitution d’un organisme mieux armé pour assurer
le développement harmonieux du secteur Arts Plastiques dans son
ensemble.

Il conduit & organiser le département, sous I’autorité de son Directeur,
en trois sections : collections, manifestations et documentation.

Direction :

Le directeur des Arts Plastiques a directement sous sa responsabilité
Panimation et la gestion de la galerie expérimentale (B;) et de I’espace
des manifestations expérimentales (Bs-,).

Il dispose d’un échelon de relations publiques et a, par ailleurs sous son
autorité directe les services administratifs et techniques.

Collections :

Cette section présente les ceuvres d’art moderne et contemporain depuis
le début du XXe si¢cle : peintures, sculptures, dessins, estampes etc...
Elle a des missions museographlques

Les collections sont soumises 4 des reversements périodiques dont les
modalités devront étre arrétées en accord avec Ie Ministére des Affaires
Culturelles :

Manifestations :
Cette section a pour missions :

® d’organiser des expositions d’art moderne et contemporain, fixes et
itinérantes,

® d’organiser des manifestations d’autres moyens d’expressions modernes
qui font appel a des artistes contemporains,

® d‘assurer la diffusion de ces manifestations en France et a I’étranger.

Documentation :

Cette section a pour mission de rassembler et de conserver des fonds
documentaires relatifs a Part du XXe siécle quel qu’en soit le support :
imprimés, manuscrits, photographies, diapositives, films, bandes magné-
tiques, bandes vidéo.
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CENTRE DE CREATION INDUSTRIELLE

DIRECTION
Relations
extérieures
ADMINISTRATION EDITIONS EXPOSITIONS ETUDES DOCUMENTATION
® produits @ cxpositions temporaires ® livres et revues
documentaires @ expositions itinérantes @ conceptions
® produits @ galerie permanente @ produits
audio-visuels (sélections d’actualité) ® médiathéeque

® catalogues

@ galerie rétrospective
® moyens techniques
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La vocation générale du CENTRE DE CREATION INDUSTRIELLE est
d’informer tant le public des consommateurs que les professionnels et les
pouvoirs publics des principaux aspects de la création industrielle.

La variété des publics concernés implique la mise en place d’unités et de
modes d’information diversifiés, et notamment :

® une galerie permanente d’expositions d’actualité présentera, au grand
public et aux professionnels, les réalisations et recherches les plus
récentes dans les trois domaines d’activité du C.C.L : architecture et
urbanisme, design de produits, communications visuelles,

® un ensemble de renseignements, constitué principalement de documents,
destiné aussi bien au grand public, qu’aux professionnels (urbanistes,
architectes, designers, responsables de collectivités locales, industriels,
etc...),

® une unité de documentation spécialisée pour les services a la demande,

® un service d’études pour les demandes extérieures qui nécessitent des
recherches approfondies.

Par ailleurs, la galerie rétrospective de la Création Industrielle présentera
Pévolution de ces trois domaines d’activité (continuité ou rupture) du
X1Xe siécle a nos jours.

Direction :

La Direction du C.C.I.,, comme Ia Direction des Arts Plastiques, dispose
d’un échelon de relations publiques qui lui est propre, une section adminis-
trative Iui est également directement rattachée.

Elle a autorité sur les sections suivantes :

- éditions,

- expositions et manifestations,

- études,

- documentation.

Etudes :

LY
Cette section est chargée de réaliser le programme des études du C.C.L
Ce programme est établi & partir des demandes du C.C.I. (développement
de nouvelles méthodes, recherches théoriques, etc...) ou de demandes
provenant d’organismes extérieurs.

Documentation

Cette section assure le recueil ou le traitement des informations. Elle consti-
tue et gére les fonds documentaires du département.

Expositions et manifestations :

Cette section prend essenticllement en charge la coordination, I’organisation
et la mise en place des présentations, expositions et manifestations décidées
par le département. Ces expositions peuvent étre produites en totalité par le
C.C.L ou co-produites avec des organismes extérieurs.

Editions

La production éditée du C.C.1. se compose de revues, livres et monographies,
ouvrages théoriques et techniques, catalogues, affiches et productions audio-
visuelles.
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INSTITUT DE RECHERCHE ET DE COORDINATION
ACOUSTIQUE / MUSIQUE

DIRECTION

rSERVICES
FONCTIONNELS

@ relations
extérieures

@ section
administrative

@ section
artistique

@ section
scientifique

@ section
technique

® coordination
technique

[ INSTRUMENTS
l ET VOIX

ELECTRO-
ACOUSTIQUE

7

ORDINATEUR

DIAGONAL

28

L’LR.C.A.M. se consacrera a la recherche musicale et scientifique et réunira
des équipes inter-disciplinaires composées de chercheurs, de musiciens et
de techniciens ; de la sorte, 'ILR.C.A.M. offrira aux scientifiques de disci-
plines variées un large champ d’expérimentation, tandis que les musiciens
trouveront dans ce substrat de recherche une stimulation féconde pour
Pinvention musicale.

Les résultats émanant des travaux de PLR.C.A.M. pourront étre présentés
au public lors de certaines manifestations. D'autre part un circuit de visites
compatible avec la recherche sera organisé dans le batiment de ’LLR.C.A.M.
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L’LR.C.AM. sera également le conseiller musical des autres départements
du Centre Beaubourg.

L’LR.C.A M., fondation dotée de I’autonomie financiére et de la person-
nalité morale, sera placé sous la tutelle du Directeur Général du Centre
Beaubourg qui le représentera auprés des autorités ministérielles.

L’ILLR.C.A.M. est organisé en deux grandes catégories de services, des
services fonctionnels et des services opérationnels.

Services fonctionnels :

Le directeur de 'LLR.C.A.M. est assisté par un déiégué aux relations exté-
rieures, par trois responsables : artistique - scientifique - administratif,
ainsi que par un coordinateur technique. '

Services opérationnels : les départements.
Au départ, PIL.R.C.AM. comprendra quatre départements : Instruments et
Voix, Electro-Acoustique, Ordinateur et Diagonal.

INSTRUMENTS ET VOIX

Ce département est chargé :

@ de répertorier les innovations instrumentales et vocales, et de les déve-
lopper,

d’étudier les techniques non européennes, ,

de développer de nouveaux principes d’instruments existants,

de concevoir et réaliser des équipements et instruments électro-acoustiques,
de coordonner les études sur la psycho-physiologie de Vinterpréte ainsi
que sur son rdle dans la société actuelle.

ELECTRO-ACOUSTIQUE

Ce département a pour mission : ,

® d’assister les départements Ordinateur et Instruments et Voix,

® d’étudier les moyens de production sonore électroniques en temps réel
et P’introduction des techniques digitales pour la génération et le contrdle
des signaux (notamment les techniques d’intermodulation et de com-
mande en tension).

ORDINATEUR

Ce département a la charge :

® de la recherche sur la synthése des matériaux sonores et sur le traitement
des sons par ordinateur,

® du développement des méthodes de composition musicale assistées
par ordinateur,

® de Iétude des autres applications de ordinateur pour les besoins de
PLR.C.AM.

DIAGONAL

Ce département a la charge :

® de la planification et de la coordination des recherches ou projets impli-
quant plusieurs départements,

® des recherches sur la transmission, la projection et la perception du son
ainsi que des recherches sur P’acoustique pure et sur la théorie de la
musique,

® de Putilisation et de la mise en ceuvre de TESPACE DE PROJECTION.

Les Départements présenteront au public ’état ou les résultats de leurs
recherches par Vintermédiaire de manifestations diverses, de bulletins
documentaires et d’ceuvres.
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La BIBLIOTHEQUE PUBLIQUE D’INFORMATION sera un établissement
public 4 caractére administratif placé sous la tutelle du Secrétariat d’Etat
aux Universités, 1ié a YE.P.C.B. par une convention.

Réservée i la consultation sur place, sans prét & Pextérieur, la bibliothéque
offre au grand public, en libre accés de 10 h. 422 h., des livres, des périodiques,
des microcopies, des disques, des bandes magnétiques, des films et des
diapositives donnant une information générale dans tous les domaines des
connaissances. Un laboratoire de langue sera mis gratuitement 3 la dispo-
sition des usagers de la bibliothéque. En plein exercice, la bibliothéque
doit pouvoir offrir environ un million de documents francais et étrangers,
dont 4.000 périodiques vivants. Elle sera constamment tenue & jour.

La Bibliothéque Publique d’Information comporte en outre un Service
iconographique apportant un complément et un nouvel accés a P’information
grice a des images qui seront toutes des reproductions photographiques
sous forme de diapositives.

La Bibliothéque Publique d’Information est un lieu de rencontre. Elle
dispose de salles de réunions, de salles d’études et de salles d’expositions.
Elle prend ainsi Pallure d’une sorte d’université libre, destinée essentiel-
lement aux non universitaires. Elle constitue, comme les grandes bibliothe-
ques publiques anglaises, américaines, scandinaves ou soviétiques, un
instrument de recyclage et d’information permanente, i la libre disposition
de tous.

La Bibliothéque Publique d’Information est un grand service de documen-
tation générale, élaborée d’aprés ses propres collections ou en liaison avec
d’autres bibliothéques ou centres de documentation. Elle est automatisée
dans ses fonctions. Le systéme expérimenté doit permettre 4 son stade
ultime, le dialogue de I'usager avec Pordinateur au moyen de claviers et
d’écrans permettant la formulation des questions les plus diverses et les

réponses immédiates ou différées a ces questions.

Elle s’adresse aussi 4 un public extérieur 4 la bibliothéque, & qui elle
assure le service des publications de bibliographies sélectives périodiques
ou fournies a la demande, ainsi qu’un service de réponses par téléphone
ou par tout autre moyen.

STRUCTURE

La bibliothéque est placée sous Pautorité d’un Conservateur en Chef
chargé de définir ses orientations, de coordonner et de contrbler son
fonctionnement. I est assisté de conservateurs, responsables des services
assumant les tiches suivantes :

achats, commandes, inventaire

choix des ouvrages, indexation

catalogage

établissement et mise a jour du dictionnaire

reliure

automatisation de la bibliothéque

acquisition, préparation des documents audio-visuels qui sont intégrés
dans les collections, sans distinction de forme

acquisition, préparation des diapositives du service iconographique
préparation des activités d’animation : expositions, manifestations, ren-
contres.
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A ‘constructlon seront détaillés par grands pro_]etS '

S fa) études et programmes

RESULTATS

e i L’aotxvnté de lEtabhpsemonm Bubhc du Centre Beaubourg sest exﬁercéei

- en 1973 dans les deux domames correspondanta ses missions d’aménagement e

i et 'de constructlon et de préfiguration. Les résultats de cette act1v1té seront‘, i

R ‘donc retracés sous. ces deux rubriques

S ’()PERATION D’AMENAGEMENT ET DE\:'f“lf'f n

o CONSTRUCTION

' Les résultats atteints pendant l’année 1973 en matlere d’amenagement et de L o

:"ICes pro;ets sont au nombre de cmq

o ele Centre proprement dit, ¢ est—a-dlre le batlment prmc1pal 51tué sur le;;"'f, Lo

~ Plateau Beaubourg ;

. o 1’Inst1tut de Recherche: et de Coordmatlon Acoust1que-Mus1que (IRCAM) SR

0 | ,dont 1’autonom1e géographnque a eté consacree par une déc151on duf L

- Conseil restreint du 30 mai 1972 ;

‘:“”f‘,""f‘:'le complexe scolaire et sportif Samt-Mern constrult par. lEPCB en

- 'application d’une délibération du Conseil de "Paris du 22 décembre 197 1,000 £
- en remplacement de Pancienne ecole Samt—Mem demohe aﬁn de llbérer o

- le terrain choisi pour 'IRCAM ;
. @ lilot de Venise, opératron destmée a falre dlsparartre le tn,rram vague qu1

 borde la rue de Venise, & reconstituer lahgnement des fagades de larue 3:3, .
© Saint-Martin face au Centre et A restituer 2 la rue de Venise son caractére =

,»  © de rue étroite de Paris (dehbératlon du Conse1l dAdmmlstratlon de ;
 PEPCB en date du 22 juin'1973) ; |

‘,”'d’ouvrage ‘en étroite collaboratlon avec la ville de Paris a été confiée a

o 1;‘5:- BATIMENT PRINCIPAL’ET PLACE

1 PROGRAMMATION s
. architecturale oo

. (janvier 1973). - S
j,redactlon du programme déﬁmtrf (]anv1er a Jum 1973 , »‘f e

3 tenvn‘onnement

© 0 (avril 1973). i
. contrdle des plans des arch1 ctes

"{gfﬁeqmpements L e £
‘@ rédaction: parl:relle du pré-programme (octobre-décemUre 1973)

'fvfonctionnement : v
";;*programme survenllance et controle

et traductron en termes*d

programme personnel (décembre 1973) o

‘ ,;Ll’env1ronnement immédiat du Centre, ‘dont. la responsablhté de maltrlse,f ¢

‘f\,‘l’EPCB par une décxsmn du Conse11 restrelnt du 6 décembre 1973 T

-adéquation:- programme = pr01et au V.,mveau de Pa"ant-pro_let détaﬂlé

o “mise au’ pomt du programme de la place ct des autres espaces extérleurs g [

“analyse des tiches orgamsatlon gestlon au mveau de chaque département




«sonorlsution et télévlsion A

o Q avant-projet sommiaire {(Jamvxer 1973) et avant-pro.let détalllé de l’ensemble‘ Lol

du réseau (décembre 1973).

[gestmn teclmique centralisee
avant-projet (mars 1973). -

: ,surveillance et contrﬁle

;appel d’offres et ch01x de l’entrepnse adjudlcatalre (Jum~octobre 1973) ,r‘f e

! «‘;,\O'k‘avant-pm_]et sommaire (mnvwr 1973) et avant-prOJet detallle (decembre; Ll

. 1973) du réseau de téléwsnon de survelllance
e laboratoires e

s ",f.;il"‘,Q;,,étude du maténel des laboratonres photos Z ﬁlms ‘ sono (novembre-ff sl Clelaas

L décembre 1973)
o ‘t*atellers e

. 0 étude des dlfférents équ1pements (septembre-octobre 1973)

1. RELATIONS AVEC LES ORGANISMES PUBLICS

b ,,,fjjz*;‘“PERMIs DE CONSTRUIRE (DEPOT LE 28. 12 1972) e
@ instruction des dosswrs cbmplémentalres du dosswr mltlal de permls'ff‘ L s '

. 3. SERVICES DE CCONTROLE TECHNIQUE

éqnipements de cmsme

d’études SEPA (aout 1973).

avant-projet sommalre (Juﬂlet 1973) et avant-prOJet détallle (septembre 1973)
aménagement mteneur o

contréle des finitions du prOJet archltectural 0anv1er-1uxllet 1973)

scénographe (novembre-décembre 1973)
‘réactualisation du budget mobilier (septembre 1973)

g h) operatlons admmlstratlves

- _.0U PARA—PUBLICS

étude du fonctlonnement et des équxpements des cu1smes avec le bureau S B

‘pré-étude sur l’amenagement ‘des salles de spectacle avec l’alde d’un‘ e

mlse en place d’une documentatlon mob111er (octobre-décembre 1973) " 3,‘

. m1se au pomt avec la SE MAH du cahler des charges partlcuheresff T

“de cess1on des terralns (septembre-octobre-novembre 1973)

- de construire (securlté mcendle mars-décembre 1973).

e ‘avec les services compétents, examen des-dispositions relatwes & l’hy-\' G
o giéne (condmonnement dair)etala sécurité (conﬁguratlon des espaces - e
, ;'dxsposxtifs d évacuanon dispositif de protection contre le feu - désen-

. ",'-~fumage etc )(en Janv1er-févr1er-mars-Jum-septembre adécembre 1973) e o

".'.‘k""ikavec SOCOTEC ‘examen détaillé des d1spos1t10ns constructlves de B ‘;"“ i
i '~,charpente métalhque et de l’étanchelté (de févrlera ma1 puxs en décembreﬂ e

B 1979,
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\ gs um—plafonds msonorisants des supermructums 1140973
e R it N y R \- gasmmn tddhmqua \cantraltisée b ol 2206 73 i
e e e f 5. MMLISSMMENT DES MARCHES L '; oy o
{0 R e U flotsn° 6 = accord de la commlsswn des marchés le 506 73 .
v : = accord de la commission des marchés le . 16 10.73-

- 12 s

8-9- 10 acc0rd de la commission des marchés le 27 13 o

10b1s 18 - accord de la. commission des ‘marchés Ie 11127300
11 = accord de la commission des ‘marchés le . - 18.09.73

i :"accord de la commlssmn des marchés le... 3,0, 10,‘73 :

; 'achévement de l’pxecutlon des lots n° 2 (forages mjectlons) (septembre i:l:
. @ achévement de Pexécution des lots. n° 2 (forages - injections) (septembre =
- "1973), n° 3 (paroi. berlmmse) (Janvner 1974), n° 4 (barrettes et pults de e
L ,{,"dramage) (Janv1e1; 1974). o iy
i o pourqulte ¢¢ l’exﬁcut}on du maIChé du Lot nP 5 (géme c1v11 lrewtranche) e '

St «  (7 débui d’exécutloq du marché du lot n° 6 (}uﬂlet 1973) i V

Aﬂ?quamm prog a.mme—pro;et au quau de 1’AP S (ma1 \1973] et de Sl
~TAPD, (aoﬂt*seqtembre 1973). . s L

e D Analys? des dossiers A.P.S. Guin l973? etA. P.D. (octobre 1973) 0
ETP e S D Pré étude! sur les éqwlmmenqs dp‘ lq grandc salle (plafona, mcu)bxher);; i
e t,‘\,}’ g (déce re 1973) i s S s
P b) opératﬁons admimstntives ;T‘ ChRs el s Pl
/,;. Examm des dlsposmoms relatives 2 ma sécunté (a partlr de Julllet 1973) ;

’ﬂ'o‘ Instruction du. dossmr de penms dé cOnstrunre (dépﬁt du dosslgr le W
18 octobl‘e 1973). - \ e R

"']i .‘ Lancement des appels doffres pour les 1{ i

e \ n® 100 - démolition de I"ancienne. école; onsohdatlon le 6 10 73 ’
o n® 101+ tem'ass&ements et souténements le 10.10.73. S

FITE R S b“Etab s#dmbnt des inarclbés pour les lots £ L \‘k":
D R L R \‘ : Hn"l - choix de entreprise en novembre 1973 ! al T
LR oo n%101- accorddelaCom issmndesMarc éslelldécthre 1973

SN R : S L e
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3. COM meﬁ SCOLAIRE 1—;T SPORTIF SJMNI MERRI e
el a)o r mm ol TR S s K O A

} A ‘lltiv L \ | H " i "
M: u \E wi gfs\ powﬁie mwwmnru wsewms compdiemb m ﬁmm,‘ )d,hy‘ L
\ g de s cu té t/aux Sel lces T¢chniques Jde 13] wllb de wﬂuaﬁs i Pl el
S8} “““““””““i’“”‘“?f"”‘ ek e L s R
‘  : E »b)”ha“’#‘ . | P R R L O e

: - Exﬁcutldn du marché (ﬁ pa;txr du 25 Janvner 1‘473)

L ILOT DE VENISE Colwia e R
. ',g'_‘ a étudesetpmgramnies Sl v D b G e T
"' @ Etablissement, en colléboraﬁon avec la SCET d*un/ progfamme“temnt i
.. compte des besoins et de l’équlllbre ﬁnanc1er d¢ l”opﬁratlon (sepwmbre- e
“octobre 1976) . | o I
0 Mlse au point de l’avant-projet sommalre (novembre ‘1973) S oh
‘ . Llalson avec l’étude de la place, menée par MM Plano et Rogers - Cr e b
b opérations admmlstratlves' S i i ML e
- Mise au point avec la SEMAH du cahler des charges de cessmn des terralns" el
(octobre et novembre 1973) e e ; i
,,5 ENVIRONNEMENT VOIRIE RESEAUX DIVERS
- a) études et programmes s e
ety O Examen sommalre des modahtés de réahsatlon du tunnel Rambuteau e e
iy Q ‘Etude, en hjawon avec la SEMAH, les services pubhcs ou parapubhcs,? ol s s
o des, digposmons a prendre en matiére. d’égout, d'alimentation en eauet . - o
“en électricité, de branchement téléphonitiue, pour le bﬁtnpgnt prmcmal ,g L S
Pﬂot qe Venls# l’IR C A M. et le Cqmplexe Sa.lnt-Men‘l, & Sl b
C b) opérations qdmmnstratlyes SE e e s

o do b Décision du Clonselil rcsﬁelm du6déce1:¢bre 1973 relhﬁf él’aménwgbmentf“{ ’ SRR
cheatede Pans et de la région parisienne : . "

Ll “Un pmgramme d’améhoration dc l’qnvuonnement du Platcau Beau—f N
S bourg sera proposé au Conseil de Paris par le Préfet de Paris, ainsi qu'une =
ctroite. collaboratlon de maitrise d’ouvrage avec l’Etablmssement Public
' quiaurala responsablhté de Pexécution des travaux. Le coGtde Popération
" pour les travaux qui ne ‘seront pas normalement pris en charge parle . -~
. budget de 1a Ville de Pans, sera pris en charge pam' I’Etat et mscnt a la 101
“de Finances pm;lr 1975>. Lo

il ‘Premn‘cr exame& des problemes denvu:onnement avec la Préfecture de: L L e

o ":,Pans, la Préfecture de Poltlce et la SEMAH
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II L’OPERATION DE PREFIGURATION

L’opératlon de préﬁguration peut se décomposer en trors grands pro_|ets G
Q l’qrgamsatron du futur centre, c’est-a-dire d’ung ;F étude des structures‘,f et
- des moyens de gestion et des condmons de qnc onnement futur et;]‘ S ey
: d’autre part ]a mise au point des statuts. R
. @ lamige en place des départements peu a peu mtégrés ,f e
e la m1se en place des servrces communs - e

o :;‘IORGANISATION DU FUTUR CENTRE
- a) fonctionnement ; ' o

o Le trava1l effectué dans ce domame a consrsté a formuler les prm01pales:~ fni

- - options a mettre en ceuvre en matiére d’orgamsatlon et de fonctionnement -

-du futur centre pour Tespecter les principes directeurs. retenus au nlveau"
. du programme de base. Une synthése des premiéres étudea a condunt A

- la publication du: rapport général orgamsatron-gestron qui, sous réserve .
de. quelques modlficatlons actuellement en cours,. peut étre. considéré . e
_.comme le « programme de base » des études | ‘A poursuivre. Ce rapport’ . :
. ‘général, adopté par les utilisateurs, a été soumis. au cabinet du Ministre

. des Affaires Culturelles (M. Druon) et approuvé par lui. 11 a servi de base i

a l’étabhssement du prOJet de décret relatlf au statut du futur centre ‘ ‘

LA ce: premler stade ‘ont donc été. étudlés o R S
'@ le schéma d’orgamsatlon générale du centre qu1 ﬁxe les rapports entre L
- 'services communs et départements.” :
@ Tlorganisation interne de chaque dlrectlon des serv1ces communs et des T
. départements : les moyens 4 mettre en ceuvre en- matlere de polrthue Ll
" du personnel et en matiére de gestion du batiment et des. équipements;
S @ le colt d’explortatlon du futur centre (etabhssement d’un compte d’ex- e
. waplortatlon prévmonnel) Py ol b i

~ Depuis. ce rapport des études détalllées ont été poursu1v1es e

- @ ‘étude de variantes (atellers, -accueil, sécunté), en fonctlon dcs obser-(,‘ G
i ”»f_vatlons portées par les utilisateurs sur le rapport général ~ :

‘mise a jour de documents analytrques :

. attributions des services; S
',fstructure des effectifs de 1973 a 1977 pour chaque servrce

~ analyse des produits et services pour chaque activité Sy : i

@ analyse du- fonctlonnement futur des servrces mlse en évrdence des(_yff b

© . divers cheminements ; S A L e

. @ analyse des questlons relatrves au personnel

‘nomenclature des effecufs i

; qual1ﬁcat1on et rémunératlon

- grilles, = ‘ e

Lol étude et comparalson des systemes ex1stants

étude des procédures de recrutement du personnel i :

,étude des problemes budgétarres dans le' futur centre (sehémas d’échan-

- ges entre services et. départements) o S

- ® étude du programme des mamfestatlons 1naugura1es et plus généra—[f Gy

G ~“‘;ﬁlement lancement du planning de mlse en place des act1v1tés Loy S




b) stat dts . s
e etablrssement de la hste des. textes prendre et de leur forme juridique ; .
@ mise au point du projet de texte rgamque réflexron approfondie sur o

~+'la nature juridique de ce texte. K

S ~les textes relatifs :

C) mise en place des departements o

=~ au statut du- personnel i
= “aux régles de. passatron des marchés
= au controle financier, b
= aux procédures d’acqulsrtlon des ceuvres d’art
“suivi de I’élaboration, par les departements mtéressés
"",;,dustatutdelaBPI : SRl e
n.dustatutdel’IRCAM Cemoie i ;
e ;élaboratron de la conventron entre 1e futur centre Beaubourg et la B PI

‘Ces départements ont poursu1v1 leur actrvrté culturelle tradltronnelle c est ;

. études et consultatlons (des Mmrstéres mtéressés) prélrmmalres pour.?;,j,

. ainsi que le C.CL, le CN.A.C. et le musée d’art moderne ont organrsé o
vorre amphﬁé en 1973 leur programme d’exposrtrons § P

Ce ‘présent rapport d’act1v1té s¢ borne i évoquer la. mlse en place de ces' A
oy départements dans la perspectlve de Beaubourg o

i:‘DEPARTEMENT DES ARTS PLASTIQUES;

e 1nstallat10n des services de ce départemenl (centre nat1ona1 d’art contem-@

- porain, documentation spémalrsée collectlons), dans 1’1mmeuble dug' ;
g ‘_,ffboulevard de Sébastopol ; e

@ nomination: du dlrecteur des arts plasthues (M Pontus Hulten) en;i B

= 2 CENTRE DE CREATION INDUSTRIELLE

e TIQUE MUSIQUE

S 0 élaboratron du statut de 1’assoc1at1on. (.A.R.C.A.M)

- septembre 1973 ; A :

e inscription de crédrts pour l’acqursmon des oeuvres d’art de Beaubourg:‘ o

I ;{au budget du Mmlstére des Affalres Culturelles

i 0 elaboratlon et s1gnatp.1re d’une conventlon entre I’Umon Centrale des Arts; e
. Décoratifs et ’Etablissement Public du Centre Beaubourg, approuvée par- o T et nes

. leConseil & Administration de ’E.P.C.B. lors de sa séance du 22]u1n 1973; o oh e R
. cette conventron 1nst1tue le transfert du C C I de l’U C A D a l’E P C B G B

3 'INSTITUT DE RECHERCHES ET DE COORDINATION ACOUS—',’“_ e

futur 1nst1tut

4 DISPOSITIONS COMMUNES :

o ,‘"0 créatron au budget des Affalres Culturelles de « moyens Beaubourg »o
-~ propres aux utilisateurs ; '

‘ ‘gbgregroupement progressrf des moyens ﬁnancrers des dlvers orgamsmes Do

. qui seront intégrés dans le centre ;

@ mise en place du Comlté de Dlrectlon ﬁréﬁgurant le futur Conseﬂ de“; '

. Direction ;

‘ e desrgnatron d un responsable pour Ia préparatron et Ia coordmatron des’ﬂ\-" e

S mamfestatrons d’ouverture (M Blarse Gaut1er)
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lavee e Paris | présen ‘1‘\}‘ une| i
i3, (dans éfecture (penda uq; |
] WS\‘ i.egﬁ M m’ am ﬁ ! m . 1‘ H‘
l’equasm n orgamsée ar l’assq:-‘ o

, &hampol mun hatt ﬂ’mfordmuom EARER
73 environ 16.000 visiteurs ;,, | RNk

s ; nants* lycées techniq qs,;CET :

BG, facultés d‘ scm w aines et écoles d’architecture ;

y professeurs en ¥,
o ‘recyclage ‘ﬁﬂriaemﬁeni: éHu ﬂw cc‘lxeqmle Ienseign mentna Mﬁlal), Lol
SR ‘ - grgipiqaqu de wpite s des grot pes‘ « Mpnuqmentsw hlqmriques », « Con~' ‘ T

, ance de P de groupes & amgws (en Hal#oq avec le Mmls rel
" 'des|Affaires Etranpéres) ; o ey S

s, presse e B e 8 g
@ nombreyx artlcled dang: 1es quotldFens pansnens (le Flgaro le Monde, TR
- TAurore, France-Solr), de province (14 quotidiens) et étrangers ot
G . '@ articles dans les hg:bdomadmres‘ lei pénod1qu¢s tcchmques ;
i tadio-télévision o : :
~ framce-culture: .
i 0 f'quatre ém1ss1ons 1mportantes
. FILP. inter-;eunes S TT .
e ,mformatmn réguliére sur le hall
‘ORTF (en langue étrangére) G e T
o il ~m30‘mnwrsles aysd¢l*est 3' ke T
~ @15 mn vers I'ltalie ;. - - R T e s ‘
,Q‘ 45 mn en langue anglalsg i ‘3 e

Sl e Joumal GVISé‘, ﬁlaqhs, énussmon#\ partii uliérc$, ﬁlms (télé Hachette L
R wparem o) s | ho wmmﬁ S L

| édition-pmductiun : e "
8,000 documents d’informatlon générqle dhffusés

400 affiches sur le hall ; S e

2.000: documents d’mformapon surle hall dlffusés TR L T
docmhehts andio-viqdeld ‘ o ! L TS

un film d’information « Bqaubqurg,  liew, un hen »,un. film sur la
programmation réalisé en liaison avec PInstitut de l’Emvuonmement e
audio-visuels : « Les Mpsées du Quqtidlen », « Le Centre Beaupourg » g et o
un film rqa11$é par France Panotama ; e
“un film réalisé par rance Panomama sur l’école Samt-Mem

,‘préﬂgnmion e : ipE i
oo @ recherche de pubhc contacts avec I’Ensmgnqment les prcrs de Jeunes G
£ R Travailleurs, 'Union des Joumaux d*enu’cpnsa: de France aiverscs asso- S

oo ciations ppofessxonne es 5 ﬁ ANl

0‘7% mﬁo - o0®

dans le ha]l) | o

o ;_ ‘@, .accueil |du  public mbtmamon‘sur l’mnmlité artxstnqu@ ,
,' .- ‘ sur. Pactua 16 théﬁtr:ﬁe audxo-vlsugl dans \le hall), sur 1a muslque
dopﬁrati nnelle\mh av 1974) SN S e ‘ g3
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k 2 édmon d1ffus1on b , Sl S
. étude d’orgamsatlon et de fonctlonnement du s¢rvwe essam de prév1s1on~ 3

.i3 mforma’uque

- d’exploi tion ;

'@ ‘organigramr e d’encadrlement ﬂu serv1ce et rédacuon des déf‘mmonsf'

Luraade fonctlon e chacun des cadres ; - ot h e

@ étude sur les conditions de fonctlonnement du serv1ce dans le futur‘ SEREE Il s
o ;centre sappuyantsur ; S e e e L T

la frequentatlon prévue dans le centre

les heures’ d’ouvertures envisagées. g
- test:de simulation d’un compte prevxslonnel d’explmtatxon

importance ; ces surfaces ont été ﬁxées 2 800 m?
»’;,tembre) i

_urbam (catalogue du C.C. I)

: env01 a. 2.000 mairies

e 241 commandes - o |
‘,rendement A2,1% '

: ‘i’C‘alde technlque aux ut111sateurs pour 1’ed1t1on de leurs pubhcataons‘” ,
. (notamment les catalogues) : édition du catalogue “ Dubuffet” (CNAC), :

étude du catalogue £ Formes Matérlaux Technologle ? (CCI) ;

= Q"crecherches d édmons propres au service :

: rélmpressmn de SixX: afﬁches du CClI 3 a L. 000 eXemplan‘es chacune

".\,;édltIOI‘l de trms séries de dlaposmves Bellmer Dubuffet hyperréahstes‘

‘ \amérlcams et réahstes européens o

1*0 mise au pomt d’un ﬁch1er d’adresses personnahsées a l’usage desf o

: ‘serv1ces communs et des utlllsateurs

0 jélaboratlon et négoc1at10n d’un contrat ‘pour. l’1mplantat1on en France
. d'un systtme dit N'Y P L permettant d’éditer un catalogue au contenu
défini par la documentation specxallsée 3 1’1mplantat10n de ce systeme;_j i

4 amérlcam sera. achevee a la fin de 1974 5

@ mise Ala d1spos1t10n du CCI a la suite d’un accord passé ent.re celu1-c1f’
. et PEtablissement Public; - d’un informaticien employé 4 temps plein =
~ pendant six mois afin de deﬁmr l’orgamsatlon du service de documen- = oo
v tation-du Cccl, gérer un contrat de sous-traitance permettant au CCI der e
g «dlsposer d’un out11 mformatlse d’analyse de la valeur d’usage ; e

: ."O“',f‘test du systéme MISTRAL sur le systeme d’mdlcatlon de la BPIj“ o1

ﬁ)],(resultat négatif) ;

L ,’} étude sur 1’1corlogfal‘3’hle de la BPI .

© = les activités: d’édmon-dlffusmn attendues et lcs formes de vente o

" =les surfaces affectées a l’édltlon-dlffusmn ; : : '
‘étude de la localisation des surfaces de vente dans le centre et de leur}__i G
: 1mplantat10n d’un pomt de vente dans le hall d’1nformatlon (ﬁn sep-'k"{.‘ﬁi '

‘essai de vente par correspondance portant sur 1’1ndex du mob111er»q :
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o ‘  1 Dépenses de fonctmonnemqnt |

‘ Scrwp?;es Communs .';.ﬂ. RS SR R RS R
5 Utlllsateurs ‘ "

i i CCL ... i e :.‘V. ol - .' -

- :' ‘(Non mtégrés au budget de l’E P C B. o
o inscrits. au budget des Affan'es Culturelles)‘,

i Dépenses totales

2) Depenses en capltal g et

L a) Loi de ﬁnances initiales ot
: Autonsatlons de Programm ‘ e

[~‘b) Loi de: ﬁnances rectlﬁcatlves i e
~ Autorisations de’ Programme R
P Crédlts de Palement :

5 ’,"r‘c) Total Sl :
f Autonsahons de Pgogramme it R
Crédlts de P‘mement i Y ;[.

L AR f Ik '

:B RESSOURCES

. 1) Ressqurms de Fonctiopnement
. Subvention de l’Etai .......
r Ressources ?ropres e

S 2) Ressources en Capual
~ ' Subvention de 1’Etat o
- Budget Prlmmf .....

Collecnf ........

' I O U

T

' 3 Jan 1972 ot isq;
N
\
i
1

1973

v

 Crédits de palement Do . = T

eom21s

| 40000

74.400;000%

o ';107000000;;?
- | 40000000

0 225.955.000
114400000

;271 440 0002
139. 3401000;

159840000
124 840 000: !

: ‘f111 600000 e
| 150 00000

| 2104680!
T 10000 |

7337875 0

[ 2amen

- | 74400000

7441375

[ 114400000

15000000
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